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ПШап шсгеазто!у сотреннуе хуопд, ууе БеПпеуе 15 дшаШшу ой 
ШиКто ШабгууШ огуе уоп Ше едге - ап 1феа Ша! орепз пеуу 
Чоогв, а Тесридие Ша зо!уез а рго ет, ог ап тя! ша 
зшар!у шаКез зепзе от аП. Те поге уоп Кпоуу, Ше зпаапег 
ап Тазтег уоп сап 20. 


ТВа 5 ууу хуе хуогк уй Ше Без: тв ш Бизтезз ап Апапсе 
то що сшипо-едее ШшКто ап Без! |еагито ргасисе гоа 
с!оба! тагкег. 


Опдег а гапее о  |еадте паргоб, шсшдто Етапсеа! Птез 
Ргепйсе Най, хе сгеате хуопй-с!а88 ргшг рибПсанопз апа 
еесиошс ргодис Бппршо ойг геайегз Кпоу/едее, 8КШ5 апа 
ипдегзтапйто, ус сап Бе аррПед урешег зифушто ог ай ууогК. 


То Нод ош тоге аБош Реагзоп Едисапоп рибПсапопв, ог 1еП 15 
аБош Ше БооКз уоп”4 ПКе то Еп, уош сап у15и и5 а! 
угугу/.реагвоп.сот/ик 
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А сага!огие гесотд Гог 15 БооК сап Бе оатед пош Ше Вийзп Пгагу 


Пиргагу ор Сопзтезз Сааозта-т-РиБПсайоп Пата 
А сата!ог гесотд Гог 1115 БооК 15 ауаПаБ!е кош Ше Пгагу оЕ Сопотез 


АШ пе! 45 гезегуед. Хо рап оР 15 робПсаноп шау Бе гергодисед, зготед ш а гешеуа! 
зузгеш, ог тапзийЧед т апу Гогш ог Бу апу шеапз, |йесиошс, шеспаштса!, рроосорушяе, 
тесогфте, ог ошегу зе у Шон: ейвег Ше рпог ипиеп репт5810п оЕ е рибПзнег ога 
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ог соуег ощет Шап Ша ш ус 1 15 рибПзпед, и Лош Ше рпог сопзеп! о Ше рибПзНег. 
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« Ап азгепзк аНег Ше пате оРап огеашганоп ог зошгсе ш Ше 1ех шсайез Ша соптас 
Чета! ате осгуеп ш Ше Кейегепсев зесНоп. 


АсКкпомеадегпеп!з 


Те питбег оЕ реор|е ито Пауе Неред ше ргодисе 115 сотргеНепзгуе 
вше сопипиев То огоу. Му ДеБ! то Шозе мито соштептед ап зиррПей 
шогтаНоп Юг Ше опота! ейНоп гета епогтоив; Шеу Бегред ше 1о 
шаргоуе Ше диаШу апд сошеп! оЕ Ше афдусе 1 сопташв го Пер уоп ге 
пеу ешегризез ир ап4 гипишр, апд Кеер Шеш Ша! уау. Еог Ше сштеп! 
едШоп, Ше зеуептш риБШзпей Бу Реагзоп а5 Те Етапса! Ттез Сшде 
Ю Визтезз ат Пр Бий Ше Гуепту-АНА зтсе 1 мгаз Вт5 робНзпед аз Ше 
Шоуйз Т8В Утай Визтезз Се, Ше спесКктро ап ирдайНпсо ууаз сагпед ош 
МА гетагка е ейсепсу Бу Гопди Готте. ГА а150 Ке то Шапк аП Ше 
Теат а Реатзоп ЕдисаНоп Рог Ше мотк Шеу Пауе Допе ш ризите Ше 
вшйе зо зиссезз а Пу ипдет #5 пеу Не. 


ПТ уоц Пауе апу соштепв оп Ше оше, р|еазе е-паП зпаШизтезз 
ауйеззетейа.со.ч(. 


Мое 


Т Пауе таКеп еуегу сате ап4 еНоп То спеск Ше шюогтаНоп ап адуисе п 
115 оше. Хеуегше!ез5, уШ а Боок а5 сотргеПепзтуе а5 15 опе Ше ода 
зПр шау оссит. Опопипа!е!у, Г гесге! Ша! Г саппот Бе гевропз е ог апу 
1055 Ша уоп тпау зиНег аз а тези! оРапу 011158101 ог шассигасу. 


Шрдаатез апа Типпег итоппаноп 


Егее ирдатез Шгочглош! Ше уеаг! 


Тпе Етапса! Ттез Сие по Визтезз Зап Пр угеп! То ргез5 ш Хер!етрег, 
Би уоч сап Кеер ир Фо даве уй Ше Тайез! пеууз, есопопис пепдз апа 
гегшатогу деуйоршепв аНесипо пеуг ап езгаБПзпед зтаП Бизтеззез Бу 
геешапу 1оготе оп Го Ше ууеБ Ше у/иу/.зтаПРизтезз.со.иК. 


Те зие а150 шсшдез а Пире гапре ОЕ Пр, 14еа5 ап ПК То изеб | зегу!сез 
астоз5 Ше ГоПоулпе сйаппе!з: 


5тагра Бизшезв 

та Бизтезз Апапсе 
Етроушео за 

Визтезз Бапкшо 
Тесрпоогу ш Бизшезз 
Тева! адм1се 

О се апд Ботеуготкто 
ба!ез ап4 шагкейпс 
Егапс е Дпесрогу 
Мошеп ш Бизшезз 


Визтезз 1512145 


Тос оп 10 ииу/.зтаПРизтезз.со.ик - Ше гезоитсе Гог уоиг Бизезв"5 зиссевв. 
4 У 


А зро! о? соасптпа 


1 доп Пауе Ше Нте" пир Бе Ше пазтап! геаспоп оЕа Биддто епиерге- 
пешг Е 18 15 зиреезтед Ша! таш ог азкто Гот аду1се угоша Бе Бепейста!. 
Аг Ше ошШег епд оЕ Ше зреспиш, Шете шау Бе реор!е мито сош4 шаке а 
зиссезз оЕ зе -етпроушеп Би “доп Кпоу Поуг То зТаг?. 


Тташшто, соипзеШпо апд зеектр адМсе сап аП шаргоуе уоиг спапсез ой 
зиссезз, 50 До по! 9151155 Ше 14еа. Е уоп Пауе по уе! зтагед оп уочг оугп, 
пу 10 ВЕ т зоте зоп о наште Бейоге уоп Яо 50. Е уоп аге апеаду ипдег 
мау, ТооК агоипа То зее иа! 1тгаште ог Пер 15 ауаПа е то АЕ ул а уочт 
зспедше - апд доп май ип! 195 аге воше утопе. С1уе уоптзе! Ше 
огеа!ез! спапсе о зиссезз ап сопя1йег И поуг. 


Твете аге ап ехшаогдшагу пишЬег оЕ ограшгапопз оНегтр пашшто 
ог Бер Гог пем ог зшаП Бизшеззез, шс ите оса! ешегризе агеп- 
се», рпуае пашшр сошраше5, оште ргоу4ев, оса соПевез, 
спатЬет оЕ соштпегсе“, оса! аишопнез“ ап БапКз. Нотуеуег, Ше 
зтшар!езЕ ухау То Тар што Ше уаф шароу оЕ Шезе зоитсев 15 Штгоией 
Визтезз Пик ш Епдапд, Визшез5 Сайеуау“ ш зсойапд, Ви5шез5 
Мае, ог шуе КР ш Кореш Пеап4. Пезе аге ооуетпшеп!- 
зропзогед огоашганопз Ша оНег уоп а опе-ор зор Юг Апдше ош 
аБош! аП гурез о зирроп ап шогтаноп ге!еуап! то Бизшез5. АП деПуег 
шеп шоппаноп ап зег/сез Шгоцр! а меБ зПе ап шадШопаПу Пауе 
оНетей 1оса!, Гасе-то-Гасе пегуогКз 100. Нотмеуег, а5 раг об Ше рвоует- 
тепе зрепдште сив, Ше Визшез5 Ппк гетопа! пепуогк ш Еп тапа 15 10 
Бе аБойзпей Бу ХоуешБег 2011. Ви Ше Визшез5 Пак угеБ зПе 15 Беше 
ехрапдейд апд епрапсей. Пеге уШ а150о сопишие 1о Бе а 1еерцопе-Базед 
пайопа! Бизтезз зирроп! сеп!те. 


ЗА зро! о?! соасптпа 


Ап шарогап! зоигсе о оса! аф1се, ташшто апд шептопте 15 Ше пегуогк 
оЕ 1оса! ептетризе агепсез“ (ГЕА5). ТПезе аге пдерепдеш!, по!-Юг-ргой! 
Боде пай аге д155шаПаг п пате, 912е, Пот Шеу аге Еипдейд ап уа! 
Шеу сап до Юг уоп, Би зпаге Ше соттоп аша оЕ хпррогипо зтаП апа 
втоуйпо Бизшеззез. Уоч сап |осате уоиг пеагез ТЕА Шгочер Ше Хацопа! 
ЕедегаНоп о! Ептегризе Агепстез (ХЕЕА). 


Тгапто соигвез 


ОБмоч Ту, Ше таш ригрозе оРанепдте а паштр соцтзе 15 То |еатп пеуг 
5К15 апа Тесришачев. Вита зесопдагу ригрозе 15 Ша! И отуез уоп ап оррог- 
Типйу го шеег реор!е 1 зшшаг ргоМешз ап4 роз5у шеет ротепна! 
рапшетз, зарр(егз ап сизгошегв. 


ТЬе Фтуетзиу оЕ соштзез ауаПаШ!е шаКез 1 АШАсий 1о дезспе ап ауегаре 
соитве. Оп Ше оШег Пап, 1115 уегу Дует Пу зпош епзите Ша уочп уШ 
Япда соитзе гип зотеутеге Ша! шее!5 уопг пеедз апд 515 уоиг регвоп- 
ашу, айрочер оБмои ту уоч до по! лап! то иауе! 100 Таг. 


Ному |опа в а соигве? 


ТЬе 1епой о! соптзез ауаПа е уапез. ТЬеге пау Бе а опе- ог Гуо-дау 
тазгег. От Шеге сош Бе а зепез оЕ поп шофшаг соиптзез, айепдей рап!- 
Пе (зау, а уееКепдз, ш Ше еуепшорз ог зргеад оуег зеуега! ууееКв ог 
поп! 5). Геагодпес?“ оНетв а упде аггау оЕ соптзе5 ус уоп сап сош- 
реве оуег Ше шегте! а уош оуп расе. 


Мупат торпсз аге сомегед? 


Те сопеп! оЕ позЕ оЕ Ше оепега! зей-етроушеп! ог зпаП Бизшезв 
соитзез 1еапз ПеауПу оп Ше Ппапса! 514е. Тор!сз зисй аз сазп Потуз, Би!- 
пезз р!апз ап зоитсез оЕ Ппапсе, Апапста! соп!го!, Тах апд БооКк-Кеерто 
аге соуегей. ТПете зпош а!5о Бе а зиБзтапНа! соптеп!? оп зеШпр ап шаг- 
Кейппо. Ара Нош Шезе Кеу агеаз, оЩет Тор!с5 Ша! шау Бе соуегед шсшде 
ргепизез, шогтаНоп (есппо!огу, епр!оушеп! Тауу, гесе пе, Нте шап- 
аретеп!, ехрогипр, апд оШег |ега! азрес5 о  Бизтезз апд шзитапсе. НМ 
Кеуепие « Сизошз” гип уогкзрорз агоишп4 Ше сошиту оп Тах-театед 
торс, зисй аз Бесошто зе!#-етр!оуед ап Такто оп уоипг Ят! ешр!оуее. 


Аз меП а5 сепега! соптзез, зоше огеашгаНопз гип шоге зресаПгхед опез, 
Гог ехатр!е а гуо-дау соптзе сопсепиайпр оп Епапсе ог шагкенпе. 


Тпе Епапса! Птез Сшае То Визтезз Зтап Ор 2012 


уоп Еее! Гашу сопйдеп! ш сепега! аБоч! уоиг Бизтезв ехрегизе, 115 зот! 
оЕ соитзе сошд Пер уоп То Бгизй ир уочг Кпоуйедее ш уопт уугеаКез! атеа. 


Мупа! зоп о гапта? 


теупа Ту, у А а аш потбег оЕ соштзез, дийе а |оЕ о е шЮюптпаноп 
апд паштр 15 суеп та ашу пафШопа! аззгоот Еотша!. Ноугеуег, п 
а соитзез Шеге зпош4 Бе д15сиз80п ап дпезпопз. Те зиссезз оЕ Ше 
соитзе сап Череп а5 писп оп Ше ачашу апд шчегез о Ше рагнсрап!з 
а5 оп Ше патент. Вебоге уоп сПоозе а соптзе, пу То Ап опа БИ аБош 
Ше гуре оЕ рагнстрапиз апепдто Ше соитзе То гацое Е 1 15 Ше по! |еуе! 
Гог уоч. 


Ап шсгеазто пишБег оЕ соптзез аге пушо 10 шподисе а Бапдв-оп” 
арргоасп. Хоиг Бизшезв рап уШ Бе ргезешед 10 а пашег апд Ше оШег 
соитзе рагистрап! Рог 915си5101, зивгезНоп апд поргоуетеп“. Оп а Ееуу 
соитзез, Шеге тау Бе ап орропипу То ргезеп уочг рап го зошеопе Еоп 
а Бапк ог ощег зоитсе ОЕ пдз. Т15 со зшар!у Бе а таш ехегсе. 
Номуеует, И уоч ргезеп! уошг сазе уеП, Ше БапК шау угап! То д15сиз5 удиг 
Бизтшезз 14деа ш шоге Чета. 


Айепдто а сошзе т ретзоп 15 овеп Ше Без гоше Бесацзе о Ше сПпапсе 
го пегуогк уй оШет реор!е. Вий И 15 мощ Бе аси! - Гог ехатр!е, 
уоп сап таке те амау вош Бизтезз дито Ше дау - ап аПегпаНуе 15 
оше |еатшто. Тои зиаду оуег Ше Пуете! а: Ше сопуешеп! 1о уоп 
апд ага расе оРуочг оит споозще. Опе о е ЪегезЕ ргоу1етв оЕ соитзез 
оуег Ше Пиеше! 15 Ше роуепшеп! Шгочей 15 |еагфшесе: шшаЦуе, 
исп оНетв а Тагее гапре ОЕ соптзе5 дезрпей ог зтаП Бизшеззез. Е уоч 
доп Пауе ассезз То а сотршег а Лоте, уоп сап згаду Бош а |еагито 
сепите, ТурсаПу Базед ш оса! зсПоо5, соПевез апд сотшипу сеп!тев. 


Уупо гипз Ше соигвез? 


Соитзез аге гип Бу а ие уапегу оЕ огеашгайопз, шсшдто ташшо 
ап ептегрпзе соипсИв, оса! ептегризе авепсез от соПевез о Рагшег 
едисаноп ог Тесбпо!огу. Те 14еа!| 1гатег Рог а зтаП Бизте5 соитве 15 
зошеопе ум Но Паз Пай ехрепепсе о гипотр а Бизшезз апд 15 а татей 
гиог. Вегоге уоп споозе а соитве, ТооК а! Ше БасКетоппдв о Ше реор!е 
тгипошто Н. 


А пеулу Гаипспей оггашгаНоп Ша! Паз роуегошеп! БасКкше 15 Уай-Ор 
Втйаш”. Вазед оп а зиссез5Е11 05 Копа, 1015 15 а уеБ-Базед тезоитсе 
зег ир Бу Битезз ограшганопз То ргоу1е а упйе гапре оЕ зиррог! ог 


ЗА зро! о?! соасптпа 


пеу ап огоулпр Бизтеззез. Опе оЕ 15 ишнайуез 15 гаг р дайитдау“, а 
зепез оЕ соптзез ог реор!е пеу То Бизтезз от уапито То Бтизп пр Шеш 
5кШв. Те соитзез аге Пе! 4 оп зайшдаув пт Ше з1огез оЕ 5Тар!ез, Ше Бп1- 
пе55 заррПев гетаПег, шшаПу ш зеуеп |осаНнопз Би вошр пацопулде 
пот бергешБег 2011. Еасй 5е5510п 1а515 ап Пошг ап4 сап ейШег Бе Такеп 
зерага!еу ог а5 ра ора АШ 12-меек соптзе, апд рагистрап! гесетуе а 
мгогкЬоок у Ш шогтаноп апй сазе зи 1ез. Тор!сз соуегеф шс ие, Гог 
ехапор!е, гезеагсто Ше пагКе!, дгауто пир а Бизшезв рап, Епапста! 
азрес!5, шагкейпо апд зеШпр. шагииа! 5е551015 со51 #10.90 ог Ше уПо!е 
12-ууееК соитзе со515 Е103.15. 


Опе шртефтеп! Юг зиссеззЕ!! Бизтезз таш то сап Бе Ше зпррог! Шак уоч 
сап ге! Беоге апд аКег Ше пашто соштзе Изе!. То пахшиге Ше Бепей! 
пот Ше Нте уоц зрепа, |ооК Юг ап огвашгаНоп гипошто Ше соитзе Ша! 
сап ргоу4е шептоппе ог соипзеШпо ог Паз Созе ПаКз уй опе Ша! Доез. 


Ному То па а соигве 


А соой зТагипо рош! Рог |осанпо соптзез п уопг агеа 15 То сопас! Ше #Ю- 
Томе огвашгаНопв от изе Ше зеагспаШ!е пашшо Апестопез оп Ше уеБ 
5Иез: Визтез5 ПпК“, Визтезз Сатеугау“, Визшезз УУа!ез“, утиу/пРизтевв- 
то.со.иК (рап! оЕ тшуез! МТ.) ог |еагодпес?“. АШетпануе!у уоп сап соптаст 
ргомет, зисП аз оса! соПевез, дпес!. То Еп оп аБош соПевез ш уоит 
агеа, сошас! Ше Аззосаноп оЕ СоПегез“. Еог шюгтаноп аБош! таг Ор 
багигдау“, у51 15 мгеБ зие. 


Ному То СПООЗе а соигвзе 


1 Руоц доп Кпои утешег пашше и Ш пее уочт пеедв, азКк Рог аду1се 
пош Ви5тезз ПпкК, Визтезз Сатеуау, Визшез5 УУайез ог шуез: МП. 
АйШегпайуе/у соптас! Ше сагеегз ади1се Пер те а |еагпдпест. 

Песе ипешег уоп мапта вепега! ог зресаПгей сошизе. 

З Пу то Ап4 оп аБош Ше паштегз. 15 Шеге а гоой пих оЕ ргаснса! 
Бизтезз КпоуЛедее ап Теасишто ехрепепсе? 

4 Нод ошаБош Ше Кта оЕ рагнстрап!з Гог идот Ше соштве 15 Дедопед 
апд, И роз51е, Ше ш дчаб мо и Ш Бе оп Ше соштзе у 8 уоц. 

5 Ак Мо ше пашшто 15 паши у с1аззгоош-Базед. Со Юг соитзез ул 
ргасИса! етрПаз15 оп Бизшезв р!апз, евресаПу И Шеге сап Бе а шосК 
ргезептаНоп Рог га5шо Впапсе. 

б 5ее И рге- ап4 роз!-соштве сошпзеШпо 15 ргои9ей ог еазПу аггапрей. 

СПесК Ше соз- Шеге шау Бе пашштр аПоугапсез ауаПа| е. 

8 СпесК итешег уоп сап се! ах тепе оп Ше соз!. Е Ше соитзе 15 соппестед 


ю 


ма 


Тпе Епапса! Птез Сшае То Визтезз Зтап Ор 2012 


То уош Бизшезз ап4 шуомез ипрдайпо уошг 8КШ5, уоп зпоша Бе ае то 
Чедис! Ше созЕ а5 ап аПотаЩе падшо ехрепзе (зее р. 388). И уоп аге 
асдишпе пеу 5, Саша Ше аппиа! шуезипеп! аПоууапсе (зее р. 394). 

9 СПеск Ше Пойт5 оЕ Ше соитзе ап, И аррПсае, Еп оп Ше съФсате 
Басшнез. Е уоч саппо! се! То а соитве, спесК оп! |еагпдтест. 


Мептоппа, соипзейшпа апЯ сопзийапсу 


А шептог сап птуе уоп ай пос, шогта! адисе оп апу азрес! оЕ зе но ир 
апд гипптр уош Бизшезз. Мептотз аге реор!е мито Пауе Бееп Шеге Шеш- 
зеГгуез, Паушр зегир Шеп оумт Бизшеззез, ап 5о Пауе а воод ипдегапдше 
о Ше 15зие5 уоп аге астро ап Ше орНопз ауаПаР!е. псгеазш!у, уоп аге 
Пкеу го соптас! пептотв опПпе ап шау Пауе ассезз То поге Шап опе. 


Нер ап адисе оп а опе-то-опе Баз15 15 туеп Бу сошпзеПотз. Уоц соша 
арргоасп а уапету оЕ афисе авепсез а! апу засе оЕ Загипе а Бизтезз. 
птнаПу, соипзеПотв сап Пер Бу Ч15сиззшое уочг 14еа, ап 15 пепо в апа 
муеаКпеззез, ап зигоезНпо угаув оЕ сатгушр оп! пагКе! тезеагс?. 


Ага агег Тасе, соппзеПот5 сап Пер уоп 10 ргераге а Бизшезв рап, 
шсшдте сази Ноууз; уои шау еуеп Еп а соппзеПог ргерагед 10 арргоас 
а БапК тапарег у1 уоч. Апд соипзеПотв и Ш зрепд Не ул уоч И уоиг 
Бизтезз 15 Ито а зисКу ра!сй ог Е уоп Еее! уоп Пауе а уеаКпез5 па 
рагНсшаг агеа оЕуоиг Бизтезз апд пеед Еезй 14еа5 ог ошФапсе. 


Тье БасКрогоипд оЕ соипзеПотз сап уагу а 101. АШ оЕ Шет зпош4 Бе ае 
то Бер ш д5сиззше уоиг Бизтезз 14еа, Епдшо ош аБош! шагкеб, рге- 
раппе рап ап4 Бидрев, аду15тр оп Япапсе апд Бершо уоп То Япд 
уоит уау агоипЯ Ше Бизтез топ. И уоп пеед зреса!5! афисе ог Пауе 
тоге ДетаПед ргоМ!епъ, уопт соппзеПог уШ Бе ае то Пер ог у Ш Кпом 
мо сап. 


Еог езтаБПзпед Бизтеззез, Шете пау Бе а пеед Рот сопзиНапсу оп зресис 
гор!кв: Деп, пагКкейпе, дчаШу зузйет, папи асватто ргосеззез ап 50 
оп. Агепс|е5 сап 91гпрозЕ уоч То сопзийап!з апд шау Бе аБ!е то оНег пер 
аба Чат" га!е. 


Уупо ргомаез пепоппа, соипзешпа ог сопзийапсу? 


Теге аге зеуега! зоигсез: 


1 Визтезз ИтК”, Визтезз Сайетау”, Визтезз И/а!ез“ от уу/утРизтеззт/о. 
со.иК (туез! МГ”). И уоч угап! 1о Так то зотеопе Еасе-то-Еасе аБош уочг 


ЗА зро! о?! соасптпа 


пее, сошас! Ше огеашгаНопз Пер Ше ог изе Ше ууеБ зйе гезоитсез. 
Еог ехатр!е, оп Ше Визшез5 Ппк уеБ зе, Апд Ше Опестопев зесноп 
апд сйпоозе Визтез5 хирроп! Етдег. Уоц аге азКед То зресу Ше Гуре о? 
зирроп уоч пеед Бош а П5Е ап сош4 соове, зау, Ехспапото 14еаз 
апд зПагто ехрегизе”. 

2 Нош уапе 2011, Ше роуепшеп! рап5 То Пауе аддед а пеу оп те 
зег/се, Те Мешоппе Сайеуау, иШсп 15 то ргоуще ассезз То 
а пегуогк оР 40,000 ехрепепсед Бизтезз пепотв. Аг Ше те 
оЕ упипо, Вагшег Дейа!5 Пад по! Бееп аппоипсед. Сеск Ше 
Перагиеп! Юг Визтезз, ппоуаноп ап ХКШ5“ угеБ Пе Рот ирдатез. 
Зтай-Ор Вшаш“ Паз а15о аппоипсей р!апз То Таипс ап оте Мептог 
МагКкетрасе. 

З ПГоса! етегриве авепсез“ (ГЕА5). ТПезе уагу п Ше зеглсез Шеу ойет, 
50 1 15 могт сПесКктр упешег уоиг оса! опе оНетв апу сопзиНапсу 
зеглсез. ГЕА5 орегайе Штгочгрош Еплапд апд УУа!йез. То Япд уош 
Тоса! агепсу, соптас Визтез5 ИпК“ ог Визтезз УУа!ез“. Уои сап а150 
Яп4 уопг 1оса ТЕА ш Ептапд Штгошей Ше Ханопа! Еедеганоп о! 
Епегризе Арепсез (ХЕЕА).. 

4 СпатВегв ор соттегсе“. Госа| спатетз уагу втеаПу ш яге ап Ше 
тевоитсез Шеу сап оНег. То Еп уоит |оса! Бгапсй, зее Тпе Рпопе Воок 
ог соптас Ше Вгизп Сратет о Соттегсе (ВСС). 

5 Ошег ай Пос агепсе5 Ша! шау ргоуйе зирроп Гог зтаП Бизшезвез, 
зисп аз Хага Епрапд“, Епоха Негасе“ ап оса! аишопнез“, 
мшси оНет аду1се ап зотеНтев огап!з То Бизтеззез иПеге 1115 Пейрз 
а15о То асщеуе Ше рагнсшаг ашаз оЕ Ше агепсу. 

6 ВапКкз. Мапу Бапкз оНег зресайз! зегисез Гог зтаП Бизшеззез апа 
Пауе а пегуогк оЕ зтаП Бизтезз сепшез ог аду15етз. ТБеу сап Апес! 
уоч То арргорпа!е сошозеШпе ограшганопз ап шоттанНоп зегу!сез. 

7 ПН уоц аге ипетроуед ап Пауе Бееп Сашитео |обхееКегз АПоугапсе 
Гог шоге Шап Ях топ, уоч шау Бе епо е Гог Ше Хем Ептетризе 
АПомапсе (ХЕА). 1115 15 а расКасе То Пер уоч Зап пр уош оуп 
Бизшезз ап тсшдев ассез5 То а Би5тез5 пептот дир Ше рапоте 
рпазе оЕ уочт Бизтезз апд Ше еапу дауз оЕ тгадто. Еог шюгтаНоп, 
соптас: Гобсепе Риз“. 


зпаппа ргоб!етз мийй оШегв 


Те Бпзшез5 ргоМеш уоч аге ситепШу зпиро што уа 15 иШшкеу 10 
Бе ишаче; ощег Бизтеззез шау Пауе Васед зшШаг ДПешпаз. Рсктшо 
зотеопе е!5е"5 Бга!5 сап Бе а изей! зоигсе о 14еаз апд адм1се - Е уоп сап 


Тпе Епапса! Птез Сшае То Визтезз Зтап Ор 2012 


Япд Ше пор! Бгаш, Ша 15. Опе уау оЕ шеенпо ощег Бизтезз реор!е 15 
то Япд ош Е 1егте 15 а спатшЬег о тгаде ог соттегсе ог а зтаП Бизтезз 
СиБ ореганпо ш уоиг агеа. Ту азкшо уоиг 1оса! Шгагу ог ГЕА# (зоше 
ептегризе агепс|ез а150о гип зшаП Бизтезз Сив). 


Те ашаз оЕ сшЬв зисП аз Шезе аге уапои Гу то ргошо!е Ше огоу 
оЕ зпаП Бизшез5 по а рагнсшаг агеа ог Яе!4, То Кеер зтпаП Бизштеззез 
тштоттед оЕ гееуап шЮюптпаноп ап |есуаНоп, То ргоуще а зоса! 
зишаноп ш уисъ Бизшезз сап Бе Я15сиззед, То асЕ а5 а уосе Гог зпаП 
Бизтеззез Бой ТосаПу ап пайопаПу апй, ро5501у, #0 ргошо!е гаде 
Бегуееп шешретз. 


Уоч шау а15о Апд Ша! Шеге аге уеБ 1е5 ута срат Югипз, итеге уоч 
пау Апд изеб! зигеезопз ШЕ уоп га!зе а ргоМеш. 5зоста! пегуогкте зе, 
зисП аз ЕасеБооКк“ ап ПпкедШш“, аге Бесотшо шсгеазшо!у поропаш! а5 
а мау оЕ Чзсоуеппе ап ехсрапото 14еа5 у# реор!е ореганпо ш Ше 
зате Пе!4 аз уоч. 


ПР опе оГуочт ргоБ!епа 15 Беше 100 зтаП 10 ипдецаке еНесНуе шагкенпо 
оЕ уощг ргодиск, уоп соШ4 сопзег уогкто ул оШег Бизшеззез Бу 
Гошато а |ошЕ уеп ите ог сопзогниш. 1115 15 зошейтез саПед а риг- 
спазтше ог шагКкейпо соорегайуе. Сошас: уошг 1оса! Визшезз По“, 
Визтезз Сайеуау“, Визтез МУа|ез“ от туез! МГ“ то зее Е Шеу сап ргоуще 
Рагйег штогтшаНоп апд азз1зЖапсе. 


Тпе педа, БооКз апа ех топз 


5оте оЕ Ше пайопа! пеуузрарегв деуое зоше зрасе зрессаПу то Ше 
зпаП Бизшезв зестот. Те Етапса! Ттез (затитдау ефНоп), Ше Пайу 
Ехргезз, е Сиагфап ап Тпе Гитез, Юг ехапор!е, Пауе разез ушси шс иде 
Бизтезз-10-Бизтезз ад5 Юг Бизшеззез овептшо от мапипо зегу!сез, ргод- 
ис ог попеу, ог Бизшеззез То Биу ап зеП от апс 5ез ауаПа е - Бий зее 
р. 85 ог Лоу 1о Апда Бизтез То Биу. Пе раге5 а150о Пауе зоше едйопа!. 
Трете тау Бе ап аги е оп Ше ехрепепсе оЕ опе зпаП Бизшезз, Би Шеге 
аге а15о изпаПу ир-го-дате БИ о шогтаноп, Гог ехатр!е аБош пашшо 
соитзез, ехъ топ, Боокз ап пеуг Апапсе расКагез. 


ТЬеге аге дийе а питег оГБоокз утиеп Юг зтаП Бизтеззез. боте о Шепа 
ашп То Бе сошргейПепзтуе, зисП 45 115 опе; оШетв аге шоге зейесПуе ш рагнс- 
шаг агеаз. Уоп соша соптасгуоиг 1оса! Штагу, утозе за! сап Бе уегу Пере 
оп зиреезйпо зоитсев о шогтаНоп. Те Пуегпе! сопашз питегоцв5 зйез 
оНепто гепега! Бизтез5 ади1се, псидтео Визтезв Пок“, Зай-Ор Ваш”? 


ЗА зро! о?! соасптпа 


апд уииу/.зтаПРизтез.со.иК 5йез. Озе зеагсП епотев (зее р. 23) то насК Доу 
оШег зйез соуеппо агеаз ш уШсп уои аге рагисшапу пегезей. 


АЕ ап еапу асе оЕ уош Бизтезз рапото, мапдептпо агоипд Бизшезв 
ех Ной сап пуе уоп зоте 14еаз ап изев| Шегаиге. Пезе аге а150 
ап орропипу 1о зреаК То зоше ройепЦа! сизгошетз ап4 сотрентотв. АзК 
уочт Госа! Епшегризе Агепсу“ ШЕ Шеге 15 з00п То Бе а оса! ех 1 Ноп ог 
спеск оп Ше Ятестогу оЕ еуеп!з оп Ше ууеБ зйе оЕ Визтезз ПпК“ ог уопт 
едшуа!еп! огвашгаНоп. 


О!ег огдапгаНопвз 


ТНеге аге тапу 1гаде аззойанопз соуеппоо дШегеп! зестотз - ап4 уоч шау 
ваш шогтаноп от зирроп Бу оше опе о Шеш. Теге аге а5о Штее 
меП-Кпоут зтаП Бизпезз отватганопз Ша! сап |оББу аа панопа Пеуе!. 


1. Тпе Еедегапоп о! ЗтаП Визпеззез“ 


Т!115 15 Ше агеез зтаП Бизшезз оггашганоп ш Ше ОК, гергезвеп по оуег 
205,000 зшаП ап шефиш-91гед Бизшеззез. Из ришагу го!е 15 То асраза 
ТоББуште егопр ргошоНпе апд ргойесипо Ше иаегез!в оЕ 15 шпетрегз. 
Ви! Шеге аге Дпес! шетрЬегз 1р Бепей15 100, шси то |ева! апд Тах 
аду1се, шогтпаноп оп епр!оушеп! Там ап ап етпроушеп дриез 
зегисе. Мететв а150 сета гапое оЕ зреста! оНетз от тпзигапсе, Гастоппе 
ап 50 оп. Те уеапу шепет р 15 Е120 Рога зо!е 1гадет могкто а1опе 
ап #170 Гог Бизтеззез у 1 опе го Гоиг етшр!оуеез, шсгеазшо аНет Ша 
оп а ПЯшо зса!е ассотдшо То Ше пишБег о етр!оуеез. Пеге 15 а5о а 
Е30 герзгаНоп Еее п Ше Ят! уеаг. 


2. Тпе Еопит о! Рпмате Визпезз“ 


Т15 Еогит оНегз петретв а тапое оЕ Бепей!в шсафто, Рог ехатрее, 
етр!оушеп! ам сшдапсе, а сгеф! шапаветеп! зегу!се, шагкейпр аду1се, 
Бер Апдто Апапсе апд а репета! адМ1се Бер те. Те Еогит оНегв Гот 
Теуе!5 о пепрет тр. шигодистогу шетБетз р 15 Еее апд оНЕетз ууеБ пе 
апд е-тшаП погпаноп; пегпефайе пешБег Пр зкайз ав 5175 ШЕ уоп 
мгогк апопе, #250 Рог ир То 1еп реор!е, ап4 шсидез ехпа зегуйсез зисА 
аз НК ап Ппапсе гетшр!аез, Бизтезз адисе ап шопеу-заушр Чеа!5; 
адуапсед тешБегз тр зТат!з ав Е425 Рог а зе падег, Е500 от пр То 1еп 
реор!е, апд а995 ш пегуогкшо еуепц; ехреп шешБевтр 15 а шоге 
ехрепятуе расКаге ТаПогед То уош Бизшезв. 


Тпе Епапса! Птез Сшае То Визтезз Зтап Ор 2012 


3. Ргоеззопа! Сопиастогв" Сгоир” 


РСС тергезеп!в Ше Пеейапсе зтшаП Бизшез5 сошшипйу. 15 шешрет 
шсиде ргоезопа! Веейапсет, сопитгастотв апд сопзийап!в 1, Рог 
ехапр!е, П, папаретеп!, Япапсе, епошеептр, оП ап газ, Теесоп 
ап ассоппйпр. РСС саштра!впз оп 1551е5 зисП аз ТахаНоп, агепсу 
тевшанопз апд е-сошптегсе геешаНопз. Мешет»тр Бепей!з шс иде 
ргойездопа! ехрепзез 1зигапсе (10 соуег Ше Теез оЕ рго!е510па!5 
етр!оуед диппо Тах епдишез, УАТ Фзрийез ап 50 оп), ассезз То Еее 
тах ап ева! Пер те, сопитгас! Тетр!а!ез апд ргейетепна! гайе5 оп 
а гапре оЕ зиррПетз. И а15о пашчашз а АобНпо Еп 1о БасКк зийаБ!е 
Тева! сазез То е аБПзПп ипропап! рипстр!ез ш Тах апд етроушеп! Дау”. 
5тапдат шешретзътр затз ав #120 + УАТ Гог а зо|е иадег отг сотрапу 
и опе Еее-еагпег. 


Адмсе атед а! зрес с дгоирз 


ПТ уоп ате гейаНуе!у уоппо апд шкто оЕ фагипр а Бизтезз, от И уоп ате 
ипетроуед ул Пие ргозрес! оЕ обгатшто епроушеш+, ог а уошап ог 
поп ап ейис птотйу, ог ап о4ег ретзоп, уоп аге овеп ае то споозе 
шоге зресаПгед соипзеШпо ог аду!се. 


Пуоип ате пот ап ейс пштогу, уоч шау Апд Ша! Шете 15 а 1оса! агепсу 
т уошт агеа евресаПу то Бер тшешБетз оР ейис пштопнез упо за! 
зпаП Бизшеззез. Мапу оШег арепсез поуг гесоршге Ша уоп шау ргейег 
10 зее а соипзеПог от ап ейщиис пшогпу. 


Неге 15 зоте шюогтаноп оп Шгее зреса!5: панопа! ограшгаНопз: 


1. зпе! ГмеуинЕ“ 


5леП ПлуеуЛКЕ 15 а ОК-ул4фе соттипйу шуезипеп! ргоггатте Епдед 
Бу Брей ОК Пиипед то зипша!е уоппо реор!е (изпаПу шеапшо 16 10 
30) то ехроге Ше орноп оЕ фагнпе ог деуйорше Шел оуп Бизштезз. Аз 
меП аз Бешр асйуе Шгоцрпош Ше ОК, Пуеу КЕ ргоргашштез аге поуг 
езгаБ зпед имопдуле. 


Тбгоцей Ше угеБ зПе, уоипо реоре сап се Нее шогтпаНоп оп аП 
азресв оЕ загипео ап гипито а Бизтшезз, Рот ехатр!е точев ап 
оп те Визтезз КИ апд Пгагу, пепуокшо ии оШег ептергепешшз, 
риншто дчезНопз ко опПпе тептотз ап Апдто ош утете То ве Рагшег 
Бизтез5 адисе ш еп оса! атеа. 5БпеП ПреМ КЕ епсоигагез зоипа 


ЗА зро! о?! соасптпа 


Бизтез5 рапито ап сопНпиа! поптопто оЕ Ше Бизтезв. И а150 ги 
ап аппиа! уоппо епиергепеш сошренноп уй а Е10,000 рпге апа 
топ! Му “ртапд 14еа" амгат45 оЕ Е1,000 Рог Бизтеззез п пеш Ат5! уеаг 
о  тадте. 


2. Тпе Раяпсе 838 Тоз“ 


Те Рипсез Тгиз! Перз ипешроуе4 (ог уогкше 1е55 Шап 16 Поп а 
мек) 18- то 30-уеаг-01495 ш ЕпоапЯ, УУа!е5 ап Хогшет Пейапд То зе! 
ир апд гип Ше оуп Бизшезз. И ргоу4ез адуийсе оп ешр!оушеп! орНопз, 
Бизтезз ХКШ5 шаштр, рапошео зирроп, зай-ир Епадшео апд опрото 
зирроп оп а шептог. 5 уеб Пе шсидез а тапое оЕ изеб! ошез апда 
Бизтезз рапошо раск. Хочпе реор|е оп Ше ргоггашше а50о Пауе ассезз 
тоа гапре ОГ Пее ог Язсошиед оНег», шсш те, Юг ехашр!е, опПпе 
ассоипНпо зузтепаз, а ера! ПерПтпе ап о се гепта|. 


З. Тпе Рппсе" 8 пШайме Тог Матиге Ептегрпзе (РН!МЕ)“ 


РКГМЕ 15 а по!-Ют-ртой! огвашгаНоп Ша Нерз реор!е оуег 50 ат ир ш 
Бизтезз. Оп ошше 15 Еее Бизшез5 СшЬ, уоч 1 гесетуе а збапег расК ой 
шогтанНоп, а 15: оЕ огвашганопз пеаг уоп Ша! сап Пер пем Бизшезвез, 
апд Дега! о тгаште, угогкзлорз апд оШег еует5 сот то ир. РКПМЕ гипз 
Тазгег 5е551015 То Пер уоп Десе итешег зе #-етр!оушеп! 15 Рог уоц, 15 
оут нашто еуеп?в ап а пептогто зегуисе, аП оГу с ате Еее. 1 риБП- 
с12е5 изей! еует!5 атапеед Бу ошег оггашганоп, зоте оГу си аге Еее 
апд оШетз 1оу/-соз!. РЕГМЕ а!5о 1оБ1ез гоуеготеп! То гетоуе Багпетв 10 
оег реор!е5 епроюушеп“. 


бЗиттагу 


1 А ргеа: Чеа! оЕ Пер ап азз5апсе 15 ауаПа е то Бизшеззез тп Пе 
ОК, писъ оЕ 15 Еее. Реазе паКе изе ОЕ И, 45 П сап Бер уоч 1о 
ауо14 ши зТаКез. 

2 Визшез5 ПпК ргоу19ез а сепиаПгей зоштсе оЕ шогтаноп аБоц! уа! 
Пер 15 ауаПа!е. И 15 океп уопг Без! Загнпо рош+. 

З СПоозе уошг пашшео соштзе сагеб Шу. Сеск Ша И 15 а ргасйса! 
сошвзе уй етраз5 оп уош оуп Бизшезз рап. 

4 СоипзеШпое сап Бе а изей! зошгсе оЕ адуисе, пот 1151 ипеп уоп Зап! 
Би! або иПеп уоп Пауе Бееп ш Бизшез5 ог зоше Це. 

5 ОшШег Бизшезв реор!е сап ргои4е Бер ап сошасб - зее # Шеге 15 а 
зтаП Бизтезз Си т уоигт агеа. 


|падех 


ассеп! Боок 263 
ассоиптап 42, 68, 198, 213-14, 343, 441 
Баапсе зпее: 306 
Биуше а Бизтезз 86, 87, 90, 94, 97 
соштрапу ЮюптпаНоп 41, 50 
Папс ез 109, 118 
рпсе ЧсптштанНоп 189 
тазше шопеу 220, 321, 330 
уатие айЧей Тах 429, 430 
ассоип 42, 90, 205, 377 
апЯй 41, 42-3, 214 
тах апа 42, 371, 381, 391 
уваг еп 45, 75, 385-6, 410, 418 
адорНоп |еауе ап рау 269, 270, 379 
адуегизтр 144-9, 154, 357 
тесий/ еп! 230-2, 
Адуегизтр Зтапдагд5 Ашшщогйу 149 
афисе 28-9, 32-3, 68, 102, 366 
Биуше а Бизтезз 86, 87, 89-90, 90, 92, 94, 96, 
97 
сопзийапсу 32 
соипзеШпе 31, 32-3, 68 
Чеввв 368 
Бапс ез 109, 115, 116, 118 
шЖЮюппанНоп Тесрпоору 207, 220-1 
тептопте 31, 32, 33 
рагеп! агеп!в 125 
репя0п5 47 
зтаП Бизтезз оггашгаНопвз 35-6 
зресаз! огвашгаНопв 35-6 
тах 381-2 
зее а50 ассоиптат!з; зоПсИот5 
Афмогу, СопсШаНоп апд Атйтаноп Зегисе 
(АСА5) 244, 252, 274, 275, 276, 277, 278, 
280 
аге дзсииитаНоп 248-9, 257, 266-7, 269, 
279-80 
агепсу уготКетз 227-8, 246 
агеп!в 170 
Айегтпайуе туезппеп! МагкКкег (АПМ) 219, 321, 
351, 361 
аппиа! шуезипеп! аПоугапсе (АТА) 393, 394 
арргеписезтрв 225-6, 234, 326 
АгсИс бузепз сазе 44-5, 413 
агис!ез оЕ аззосаНоп 41, 51 


а55е15 90-4 
Ъчзтезз уашаноп 97-8 
ситеп! 307, 308 
згоск 92-3, 109, 206, 307, 353, 378 
Яхед зее зерагайе етту 
азя1Тед атеаз 194-5 
апЯй 41, 42-3, 214, 353-5 
НМЕС 407-8 


Ъа1апсе зпеет 42, 90, 306-9, 314 
ЪапкК гесопсшацопв 373 
БапКкгирку 39, 365, 368, 369 
Бапкв 33, 86, 205, 214-16, 220, 323, 341-2 
Гогесазт Байапсе зПеет 306 
Тоап5 113, 216, 322, 327-8, 360 
оуегдтайз 319-20, 341, 342, 
Рго ес Мейт 316 
тегегепсез 343, 348 
ЪМасК есопошту 413, 417 
Ъгапд пасе 132-40, 143-4, 357 
ЪгеаКк-еуеп ропи 239-41, 333-7 
Вон Егтапсщзе Аззосаноп 117, 122, 
ЪтоадБапа 207-8 
Ъгоспитез 143, 219 
Бидрев 338-40, 342, 
БчП ше зопебу ассоши! 341 
Ъчзшезз апое!5 47, 101-2, 219, 321, 329 
Визшезз Сайеугау 28, 31, 32, 34, 196, 245, 324 
Визшезз Пк 28, 31, 32, 33, 34, 35, 40, 68, 194, 
196, 206, 207, 212, 221, 250, 282, 406 
етроуеев 244-5, 251 
Япапсе 76, 320, 324, 325, 331 
Ъпзтезз пате 132-40 
Ъчзшезз рап 29, 30, 66-71, 317, 318, 331 
Ъпзтезв га!ез 91, 198, 402-5 
Визтезз УУа!ез 28, 31, 32, 34, 196, 324 
Ъчуштр а Бизтезз 83-104 
Ъчзшезз ргой!е 84-5 
спапоштео Ше Бизшезз 96-7 
Япто 85-7 
шуезйраноп 87-96 
пегоЧаНопв 89, 97, 100-1 
рпсе 97-100 


сарйа! 113, 299, 307 


могкше 319, 357 
зее 150 пфше 
сарйа! аПоуапсев 210, 393-4, 395-8 
аппиа! шуезипеп! аПоуапсе (АТА) 393, 394 
сарйа! ехрепд ите апа «ах геПеЕ 195, 210, 
393-8, 415 
сарйа! газ 198, 389, 400-2, 409, 441 
сат5 209 
дпуше сопмснНопв 268 
шзиотапсе 289 
тах 209, 390, 393, 395, 397-8, 418, 426 
сазп 93, 307 
соптго! 334, 339-49, 353 
тесотдв 371, 372-4 
сазп Ноу 406, 430 
Бидре 339-40 
Гогесаз15 19, 296-302, 310-11 
сазиа! псоте 414-15 
сБатаБетз оЕ соттегсе 24, 33, 34 
спапгее папаретеп! 362, 
спесК 55 56-64, 231-2, 241-2, 353-5, 356 
сПтпа(е сПпапрое |еуу 286 
соштип!у деуйоршеп! Япапсе шзйшнопз 
(СОЕ!) 324 
Сотрашез Ноизе 40, 41-2, 50-1, 136 
сотрапу зесгетагу 41, 50 
сотрапу уойиагу агапоетеп! (СУА) 368 
сотр!а5 Пап те 173-4, 288 
сотри(ег зудеш 205-7 
соп 1с5 о штетез 52, 164 
сопзийапсу 32-3, 81-2, 
Сопзитег Стефи Ас: 1974 (а5 атепдед Бу 2006 
Асо 210 
Сопзишег Стедй Асе 2000 149 
сопзиштег ргобесНоп 149, 170-1 
Сопзишег РгоесНоп (Отзтапсе 5еШпо) 
Кеешанопз 2000 149 
Сопзишег Ргоесноп Бош Ошаш Ттадте 
КевшаНопз 2008 149 
сопиас: Аше 211 
сопинас 217 
етрюушеп! 239, 250-1, 256, 271, 274, 275, 
280 
Пхед-легт 228 
Бапс ез 107, 109, 112, 118-21 
гоуетоштеп 17, 343 
шзитапсе пеедей Бу 289 
рпсе езсайаЦоп сапзез 356 
соорегаНуев 38, 53-5, 103 
сорупе ми 130-1 
со! оЕ за1ез 302-4 
с0515 
сийште 352, 353-5, 358 
етроуеев 239-42, 335, 354-5 
стед! сатйз 173, 341 
стед! соптго! 291, 342-7, 354 
стед! гаНпоз 169, 343, 346, 348 
стед! тетпаз 344, 348 
сгедтотв 94, 309, 347-9, 354, 367-8 


пдех 


сптта! сопмсНопв 268 
Спитота! Кесогдз Вигеаи (СКВ) 268, 269 
сигеп! а5зе!5 307, 308 
згоск 92-3, 109, 206, 307, 353, 378 
сизготетв 17-19, 93, 163, 172, 178-9, 307 
БиПдте теацопзирв 172-9 
стефий сопито! 291, 342-7, 354 
Ятесг ша! 158-61 
Тасе-1о-асе зеШпе 161, 162-9 
титесе зешпо 170 
Тагее! гтоир 14-17 
тейерпопе зеШпе 161-2 


даа ргобеспоп 160, 176-7, 206, 238, 250 
дата зПее!в 144 
даа угагепоизшо апд пштр 176 
Чагабазев 87, 221 
ройепна! сизготетв 17, 145, 157, 158-9, 160, 
175-8, 205-6 
Перагипеп! Гог Визтезз шпоуаноп ап4 5КШ5 
(815) 261, 269, 273, 274, 280 
Черепдап!в ап Пех е уогкше 270, 274 
ЧергесаНоп 305, 306-7, 377, 395 
деярп 218-19 
теоианоп 126-8 
ме зйе 155 
Чезк тезеатсП 24-5 
Ятес со55 182, 302-4 
Ятес ша! 158-61 
Опес Магкейпо Аззопаноп 149 
Ятестотв 41, 50, 80, 341, 367-8, 369 
дицев 52-3 
поп-ехесийуе 81, 330 
Р110 Ююш 258 
репя005 440-1 
регзопа! аззейв а 15к 39, 367 
тездепна! аддтеззез 50-1 
згае Бепей!ц 45, 412 
уеп! ите сарйа! апав 330 
ФзаБ Шу дДзспттаноп 264, 269 
915сопв 145, 159, 184, 344, 356, 373, 425 
Фхситштаноп 248-9, 256-7, 263-9 
Чпозза! 244, 268 
Бгеасв оЕ сопиас 276 
сопзтиснуе 244, 261, 279 
ргобаНопагу репод 275 
ргоседиге 277-9 
има 250, 268, 270-1, 276 
Язтапсе зеШпо 173 
Фзшшотв 170 
Фу1депдв апд заагу 44-5, 411-12, 
дие дШвепсе 330, 361 


е-тай 177, 207, 224 
еагтоз пиШтр!е 98-9 
етоПопа! Еастотв 19, 38, 132 
ешр!оуеез 7, 95-6, 260-3, 362, 372, 
соптас! оЕ етпроюушеп! 239, 250-1, 256, 271, 
275, 280 


ешр!оуеез (сопипией) 
соорегаНуез 103 
со51 239-42, 335, 354-5 
Язи5за! зее зерагае епту 
Ное Бепей!в 258, 271, 341, 355, 411 
паНопа! штшпит ууаре 253, 254, 261, 266, 
379 
поЦсе реподв 251, 280 
рау зее зерага!е епиу 
РАУЕ зужет 252, 257-8, 260, 299-300, 304, 
411 
тесгийшеп! вее зерагае епту 
тейгетеп! 267 
1121145 ап4 Фийез 245-7, 378-9 
за1е5 за! 163-5, 228, 289 
мгогктше Нте 251, 260, 378, 379 
упеп згаешеп! об 1ептз 250, 251-2, 254, 
256 
ешроуетз 7, 244-5 
1125145 ап4 Фийев 245-7, 378-9 
Епегризе Етапсе Спагашее 320 
ептегриве 20пе5, пеу 195 
епупоптеп! 282-6, 390 
тах 209, 286, 394, 395, 397 
едиа! рау 256-7, 269 
ЕдчаШу апд Нишап Ко 45 Сопп15810п (ЕНКС) 
245, 252, 260, 263, 269 
езгате ареп!з 199, 218 
ешис шшопЧев 36 
Ешгореап Ошоп 128, 343 
ехсПапре гайез 15 
Ехроп Стедйз Счагаптее Перагилеш 320 
ехроп падше 15, 320, 325, 360, 425 


Гасе-1о-Еасе зеШпр 161, 162-9 
БасеБоок 150, 152, 153 
Гасопто оЕ деБв 291, 346-7 
ГаПиге 7, 8, 334, 364-9, 370 
Гашпу 58-60, 77, 197, 225, 226, 293, 323 
Гахез 208 
Бедеганоп оЕ 5таП Визтеззез 35 
Вто 
ассоип! 42, 
Тах тен 257-8, 386-7, 406, 417 
Япапсе зее пдтр 
Бпапста! аду15етз 47, 68, 219-20, 321, 330, 
441 
Нпапста! зеглсез Аишопту (ЕХА) 54, 215, 288 
Ахед а55е!5 306-7, 372, 377 
зее а150 1ап4 апд Бийтов; рап! апа 
едшртеп! 
Нхей со515 зее оуетреайз 
Нхед-тегт соптас 228 
Нех! е уогкшео 270, 272, 274 
Ноайпр сПагеез 47 
Гогесаз15 66, 70, 205, 295-315, 338, 339, 342, 
Баапсе зПпеет 306-9, 314 
сазп Поу 19, 296-302, 310-11 
ргоЕ ап 1055 19, 302-6, 312-13 


Еогит оЕ Рпуайе Визтезв 35 
Папс 1вев 105-22, 
адуегизтр 1еуу 111, 112-13, 120 
соптас: 107, 109, 112, 118-21 
со  110-13, 120 
Фдерозйз 118 
дигаНоп 119-20 
ЯпФто апд Биуштр 117-18 
ее го сСоозше 109-10 
оретгаНопз шапиа! 114 
ршзез апд шшизев 107-8 
рутаптд зешпе 116-17 
зегуитсе Еее 110, 111-12, 120 
зе те ир а5 апс5ог 121-2, 
тетгиогу 113-14, 119 
паште 115, 120 
могкшоз п детай 110-16 
Пеейапсе угогКетз 226 
Шпее Бепей!в 258, 271, 341, 355, 411 
Гапдте 47, 219-20, 316-32, 
атоии! 317-19 
Бапк 10ап5 113, 216, 322, 327-8, 360 
Ъчзшезз апое!5 47, 101-2, 219, 321, 329 
СОЕ 324 
спапнев 37, 324 
согрогайе шуезготз 331 
гоуетптеп! аззтапсе 194-6, 320, 324-7 
Топеет-1егт |оапз 321, 360 
тапарешет! Бчу-т/Бчу-ощЕ 102-3 
оуегдтайз 319-20, 341, 342, 
рагтетв 309 
регзопа! ап Гашу 322-4 
Рпазе 2 шопеу 360-1 
ргезептаноп 331-2, 
зеситу 47, 113, 320, 323 
зеШпе зПагев 321-2, 330, 360-1 
зе пе ир со515 319 
шише 323-4 
уеп! ите сарйа! 47, 102, 219, 321, 322, 329-31, 
360 
могкше сарйа! 319, 357 
Рагопед ПоПдау |еНнпоз 415-16 


гоодуиП 94, 97 
гоуетотеш 225, 321, 324-7 
соптас 17, 343 
гтап!з 194-6, 324, 325 
#1055 рго! шагош 240, 335, 336 
гтоу!Ш сотрашев 358-62, 
гиагашее раушепц 10 етшр!оуеез 256, 275 
впагапеез, регзопа! 39-40, 320, 323, 348 


Пагагдоиз мазе 284 

Пеа!П апд етпроушеш 268-9 

Беа!П ап закегу 227, 261-3 

НоШапдв ап 19ап95 Епегризе 324 

Ше ригсПазе 210, 289 

БоПдау рау 251, 254-5, 271 

Боте Бизтевзв 192, 196-8, 282, 283, 286, 290 


Ъпзтезв татез 403 
тах 198, 389, 401-2, 418 


19еаз, Бизтезв 9-12, 79 
срескиз: 63-4 
папогаНоп сБесКв 249-50 
тсоште ите 44-5, 412, 
Тафтгес! со515 зее оуегрлеайз 
татес зешпе 170 
татича! уощшотагу агапрешеп! (ГУА) 368 
тйаноп 356 
шЮюгттпацоп Сотит5910пег 160, 178, 206 
шЖюопшпанНоп Фесрпоову (ПП) 204-7, 216, 220-1 
тБегкапсе (ах 441 
тзо!уепсу 39, 53, 365-9 
зигапсе 53, 92, 268, 287-94, 347 
етроуегз ПаБшгу 261, 288-9 
шуегпефагу 174, 287-8 
ШЕ соует 267, 293, 391 
тотог 289 
ретзопа! гедшгешепив 293 
гурез гедштей 288-90 
гурез то сопзщег 290-3 
могкше Нот Поше 198, 290 
шугегезЕ рауа е 323, 391, 393, 407, 414, 415, 
417, 429 
Гагегпес 15, 20, 34-5, 131, 206, 207, 208 
Бапкште 216, 341 
Ъпзтезвез Гог зае 86 
сотратайуе 1аБ1ез оЕ 10ап5 328 
етроуее аашопу 224 
тагке! гезеагсП 23-4 
шагКейпе точен 150, 151-5 
зоса! пегиогкше 150, 152-3, 233 
згайепт Бизтезвез 80-1 
тах 257, 258, 383, 406, 429, 431 
паште соитзев 29 
зее а5о е-па!; уеЬ зие 
шуегиеув 25-6, 235-9, 239, 407-8 
туеппопв 123, 124-6 
туептопев зее згосК 
Шуезг МГ 28, 31, 32, 34, 196, 324, 326-7 
туезипепвз 94 
туоке Язсоипипе 347 
туосез, за1ез 344 


Тош! апд зеуега! ПаБшгу 89 
еушап шзигапсе 292 


аБе!5 апЯ зисКетв 138 

ТаБочг КейаНопз Авепсу (Х0 244 

апд ап4 Бийдтев 90-2, 114, 192-203 
ау-оНв 256, 275 

еайе!5 143-4, 219 

ТеатОтгес: 29, 30, 31 

еазе5 201-2, 210, 289, 340, 390 
ецегреадв 137-8, 219, 414 

тавшнев 94, 308-9, 365 





тдех 


стедйотв 94, 309, 347-9, 354, 367-8 
зее а!50 1оап5 
шптед сотрапу 38, 39, 43, 46, 54, 300 
ассоип! 42, 381 
ачЯй 41, 43, 214 
Биушо а Бизтезз 89, 95-6 
согрогаНоп Тах 43, 46, 300, 331, 393-4, 401, 411 
теейпоз апд гевошнНопв 51 
патев 136 
репя0п5 46-7, 438, 441 
тате попеу 47, 321-2 
заагу апд Ду19епдв 44-5, 411-13 
зейште ир аз 39, 40, 50-3 
уште ир 366-8 
шптед ПаБшу раплетз тр (ПР) 38, 39, 40, 
42-3, 45, 49-50, 130, 322, 368 
П1лпкефт 152, 233 
Пашданоп 367-8 
Тоап5 
Бапк 113, 216, 322, 327-8, 360 
Топгеглегт 321, 360 
зее а15о пйше 
Тоса! аашщопев 24, 33, 194, 202-3, 261, 324 
Тоса! епетризе агепсев (ГЕА5) 29, 30, 33, 34, 35, 
200, 324 
Тоса! Епегризе Раплегзирз (ПЕР) 196 
10805 135, 219 
1055 1еадетз 353 
1055 оЕ ргой!5 шзигапсе 290-1 
1055е5 46, 398-400, 410-11, 415 


тай 5Ноб 25, 149, 158-61 
МашШпр Ргейегепсе 5егисе 178 
тапасей зегисе сотрашев 44, 412 
тапасешеп! Бчу-ш5 ап -0ш5 102-3 
тапасетеп! герогипо 338-9 
тагке! 
Теадег 15, 123, 186, 187 
зеотеп! 14-17 
зпате 21, 186, 188-9 
яге 20 
зиисиите 20 
пепв 22 
пагке! гезеатсп 13-27, 110, 134, 135, 189, 194, 
233 
Биушо а Бизтезз 84, 86-7 
Тесишачев 22-6 
шатКейпе 34, 123, 141-3, 149-55 
зее а!50 адуегизте; Бгапд пасе; да аБазез 
таегпйу |еауе ап рау 269-73, 379 
тефа 34-5, 86, 146-50, 329 
Биуег 145-6 
тетогапфиш о аззосаНоп 51 
тептопте 31, 32, 33 
Мепгоптпес Саеугау 33 
тоБПе рпопе 163, 208 
топраге 197 
оп Поцзе а5 зеситу 113, 323 
шуегпефату 174 


462 маех 


пате 132-40 
Ханопа! Етпроушеп! зауштоз Тгиз! (ХЕЗТ) 
259-60 
Ханпопа! шзигапсе сопшБиНопв (МТС) 43, 48, 
226, 252, 257, 258, 260, 355, 378, 379, 400 
ехрепзев аПоугаБ!е Ког ах 392 
Югесаз 299-300, 304 
репяоп сопшБиНойв 433, 438 
Кетопа! Етр!оуег КГ СопщБиноп НоПдау 44 
заагу апд Ду19епдв 44-5, 411-13 
5МР/БРР/ХАР 272 
паНопа! шшшпит ууаве 253, 254, 261, 266, 379 
пегоЧаНопв 201, 214 
Биуше а Бизтезз 89, 97, 100-1 
пегуотктр 30, 34, 36, 96, 197 
Хеу Епегризе АПоугапсе 33, 72 
Копрет Пейап, гоуегтотеп! зирроп! зее 
штуезим 


оЩресЦуез 4-7, 66-7 

Ой се оЕ Еат Ттадто 149, 171 

опИте ах гей 257, 258, 383, 406, 429, 431 
уатче аЧЧей Тах 429, 431 

оуепеадв 182, 304-5, 334-5, 336-7 


Р110 Ююпа 258 
расКавте 138-9, 219, 285-6, 425 
рагеша! Цеауе 269, 270, 273-4 
рап-Нше Бизшезз 77-82, 
рап-Нше етр!оуеез 228 
рагтет тр 38, 39, 47, 48, 54, 368 
ассоип! 42-3, 381 
агтеетеп!ц 40, 49, 89-90, 322, 392, 
Биуше а зПаге 88, 89-90 
тсоте Тах 43, 45, 300, 323, 409-11 
ФГ сопшБинНойв 43, 45, 300, 392, 400 
зеШпе рап о Бизтезв 47-8 
зейштр ир аз 40, 48-50 
раеп 93, 124-6, 134 
рагегойу |еауе ап рау 269, 270, 273, 379 
рау 251, 252-60, 271, 355, 411 
адорНоп 269, 270, 379 
Фу1депдв апд заагу 44-5, 411-12, 
едиа! 256-7, 269 
Ное Бепей!в 258, 271, 341, 355, 411 
виагаптее раушепв 256, 275 
поПдау 251, 254-5, 271 
таегтпу 269, 271-2, 379 
паНопа! шшишпит ууаве 253, 254, 260, 266, 
379 
рагетпту 269, 273, 379 
ясК 251, 255-6, 379 
51рз 253-4, 379 
згатетеп! 253-4 
РАУЕ зуфеш 252, 257-8, 261-2, 272, 299-300, 
304, 411 
репя0п5 46-7, 251, 259-60, 271, 355, 412, 
436-42, 
соптастед ощ 251, 434 


згакепощег репяоп зспете 246-7 
зае 432-5 
зТате репяоп аге 434-5 
ретзопа! риагашеев 39-40, 320, 323, 348 
ретзопа!| зегисе сотрашев 44, 412, 
рену сазп 373-4, 378 
рапоте рег580п 96, 197 
рап апд едшршеп! 92, 109, 204-11, 284-5, 
290, 393-8 
сат5 209, 393, 395, 397-8, 418, 426 
Р14)5 Магке 220, 321, 361 
рог!оПо мог 81-2 
ргевпапсу зее паешт(у 1еауе ап рау 
ргепизев 192-203 
шуезйрайпе апд пегобайпо 201-3 
ТосаНоп 193-6 
зеагсто Рог 199-200 
зо1 оЕ 198-9 
ргез5 те|еазев 150 
рпсте 95, 180-91 
шсгеазше рпсез 352, 355-6, 358 
шуеттпкейд ргодисб 190 
репепаЦоп рпсе 188-9 
рпсе двсптштаноп 189-90, 356 
рпсе зкшииаште 181 
рпсе ууатз 189, 356-7 
тапре оЕ рпсез 181-4 
зей те а рпсе 184-90 
Рппсе5 пицануе Гог Маите Егйегризе (РКГМЕ) 
37 
Рптсе"5 Тгиз! 37, 324 
рипетв 207, 208 
рпуае сотрапу 41, 50, 51 
ргодис: ДНегепцаноп 14, 17-19 
ристр апа 181, 185-6 
ргодис ПаБШту шзигапсе 292, 
ргодиси 95, 178, 352-3, 354, 356 
Папсзез 115-16 
Ргоез40па! Соптастотз” Стоир (РСС) 36 
ргобезвопа! тпдешпйу шзигапсе 292, 
ргобЕ ап 1055 
Гогесая15 19, 302-6, 312-13 
шсгеазте ргой!в 352-8 
ргоб! шагешв 95, 240, 335, 336 
Ргоес Мейпт 316 
ргорепу шсоше 415-16 
риБйс ПаБШху шзитапсе 292, 
риБйс шойед сотрапу (Р.С) 47, 50 
рис теанопз 149-50 
ригспазез 302-4, 375-6, 377-8 
ригспазте сооретайуе 34 
рутапий зеШшпе 116-17 


дчезНоппаев, сизошег 178 


тасе Яспиитайоп 249, 265, 269 
татез, Бизтезв 91, 198, 402-5 
тау паепа!5 194, 307, 353 
тесезоп 275, 320, 327, 353, 365 


тдех 


тесотз 370-80, 407, 414, 417, 418 зпоп-Нше мгогкше 256, 275 
сгед! сопто! 334-5 ясК рау 251, 255-6, 379 
сгеййотв 348-9, 375-6 зк 5, срескияе 60-3 
Беа!П апд заету 261, 263 зтаП Бизштезз сив 34 
рау 254, 378-9 зтаП ешегризез 42, 43 
тесгитет! 232, 235, 238, 250 зпаП зей-адтитегей зсПетевз (55А55) 47, 441 
тйерПопе са 162, 165, 232 зтапрнНопе 208 
МАТ 374, 375, 376, 377, 426, 427-30 зоса! шефа 150, 152-3 
мазе Ч5роза! 283, 284, 285 зоса! пегиогкше 34, 150, 152-3, 233 
могкше ргоседитез 362 зо|е шадег 38, 39 
тесгийшеп! 222-43, 355 ассоип! 42, 381 
адуегизто дпес! 230-2, Бапкгорку 368, 369 
азепс1ез ап сопзийатв 233-4 Биушо а Бизтезз оп 95 
аЦетпаНуев То реппапеп! етр!оуеев 225-8 1соте ах 43, 300, 323, 383-8, 405-8 
спагастепзНсз пеедей 229-30 аПоуга е ехрепзез 388-93 
со515 оГ етроюушеш 239-42, 335, 354-5 сарйа! ехрепдй ите 393, 394-8 
сптта! сопмсНопв 268 1055е5 46, 398-400 
Чтес поп зсПоо! ог соПеве 234 патев 136-7 
Язститаноп 248-9 Г сопшБинНопв 43, 45, 48, 300, 392, 400 
еп Питу Го умогк 249-50 репя0п5 46, 47, 436-41 
шуеглеув 235-9 тате штопеу 47, 113, 321-2, 
То дезспрНоп 223-5 зеШпе рап ой Бизтезв 47-8 
оНет |ецег 239 зейте ир а5 40, 48 
тесоттепданопвз 234 ипитед НаБшху 39 
упеп сгаетеп! о  1егтв 250, 251-2, 254, зоПсйотзЛера! Ееез 40, 41, 50, 86, 92, 96, 217-18 
256 аПоуга !е ехрепзев 392, 
тедипдапсу 267, 272, 275, 279-80 Напс 15ез 109, 118 
тегегепсез 169, 175, 239, 343, 348 1зигапсе 292, 
аФм1ветз 214, 217, 220, 321 оуетдие Яев 346 
Керопа! Пеуйортеп! Авепсев 195-6 рагштет Пр асгеетеп! 40, 49, 89-90 
тепроиз Язсптттаноп 265-6, 269 ргепивев 197, 202, 
тепгешеп“ 267, 433, 441 рпсе дсптишанНоп 189 
зее а!50 реп510п5 зеШпе зПагез 321 
терат оп сарйа! етроуед 99-100 зпагепоег аггеетеп!з 102 
пПеЪ то ргоиде шнайуе 103 уа! ше айдед ах 429 
115К аззеззпети! 261, 263 уеп! ите сарйа! апав 330 
тига! Бизтеззез 326 5ошнНопв Юг Визтезв 324-6 
зраге-Нте еагитоз 413-15 
зае зкаН зее епр!оуеез 
Ъчушто а Бизтезв 94-5 закейо!ет репз1оп зспеше 246-7 
сусе 25 затипе ир: ер-Бу- ер сшде 72-6 
Гогесаз15 19, 302, Зап р Ваш 30-1, 33, 34 
шсгеазте 352, 356-8 Згатр Загатдау 31 
пих 352-3 згате Бепейз 45, 400, 412, 432-5 
тесотдв 374-5, 378 згоск 92-3, 109, 307, 353, 378 
за! 163-5, 228, 289 сошришег сопго! зубтеш 206 
зсепсе раткв 199 5госК тагкег Потапоп 321, 329, 360-1 
5соПапд, роуегтотеп! зирроп 326 зиррЦетз/стедПотв 94, 194, 309, 347-9, 354, 
зеатсП епошев 23, 35, 151-2, 153-4, 288 367-8 
зе-штуезкед регзопа! репз1оп5 (5РР5) 47, 441 зигуеуогв 202, 218 
зе-Кпоупедее 1, 2-9, 56-65 зупйсаноп 330 
зеШпе Кв 165-9 
зех Я5сптишаноп 248, 256-7, 264, 269, 270 тах 42, 43-6, 47, 308, 341, 381-2, 
зехиа! опептаноп дзсптштаноп 264, 269 ассоиппо уеаг еп 45, 75, 385-6, 410, 418 
зпатепощег аргеетеп!з 101-2, аПоуга !е ехрепзез 388-93 
5Пагез а55151е4 атеаз, ргепзез ш 195 
орНопв 359 МасК есопошу 413, 417 
та5ше шопеу Бу зеШпо 321-2, 330, 360-1 сарйа! ехрепдичее 210, 393-8, 415 


5пеП Пуеу/ЖЕ 36-7 сарйа! ваш 198, 389, 400-2, 409, 441 


464 тмаех 


тах (сопипией) паде ипопв 267-8, 269, 275 
сат5 209, 390, 393, 395, 397-8, 418, 426 паштште 29-32, 161, 164-5, 239, 261 
согрогайе шуезтотв: Тах БгеаКз 331 арргепнсезтрв 234 
согрогаНоп Тах зее ипйег шиайеф сотрапу Папсзев 115, 120 
етроушеп! заби 82, 226, 408 Тупнег 150, 152 
епупопшеп/епегру ейпепсу 209, 286, 394, 
395, 397 ОК Вогдет Арепсу (ОКВА) 250, 252 
АПпо деай тез 257, 258, 386-7, 406, 417 ишап Язишвза! 250, 267, 271, 276 
Ъше ротсйазе 210 ишдче Кайштев 18, 132, 133, 134, 181 
Боте угогкше 198, 389, 401-2, 418 
тсоше Тах зее ипйег зо!е «гадет уацаНоп, Биушо а Бизтезз 92, 93, 94, 97-100 
тегиапсе 441 уаше айЧед ах (УАТ) 40, 419-32, 
шуегезЕ раушепив: ах тепе! 323, 392, 393 аппиа! ассоиппе 430, 432 
шуезпраНоп 407-8, 418 Ъад девв 431 
1055е5 46, 398-400, 410-11, 415 сасшаНпе 425-7 
пеу етшр!оуее 250, 257 Пай-гайе зсвете 429-30, 432, 
ТК зее Хайпопа! шзигапсе сопиБинопз ГЮогесая1з 297-9, 300, 302, 304, 307, 308 
оп те 257, 258, 383, 406, 429, 431 оп те тейитов 429, 431 
Р110 Ююш 258 раушеп 0 430-1 
рагтетзтрв 43, 45, 300, 323, 409-11 рпуайе шобоппо 427 
РАУЕ зузет зее зерагайе еппу таез 423-4 
рауштепи Чаез 45, 257, 300, 383, 386, 387, тесотдв 374, 375, 376, 377, 426, 427-30 
406, 418 теоиапоп 406, 414, 420-3, 424-5, 431 
репя0п5 437-9 тах дедиснИе соз! 390-1 
ришагу Шргезлощ 412 уеп! ите сарйа! 47, 102, 219, 321, 322, 329-31, 
рпуае шуезтогв: Тах БтеаКкз 329 360 
ргорепу шсоше 415-16 мсиштгаНоп 266 
тесот9 371, 372, 378-9, 407, 414, 417, 418 ушиа! Бизшевв 81, 192, 204 
теуепие/сариа! 15Нпсноп 393 
5МР/БРР/БАР 272, масвев зее рау 
зраге-Нше еагишоз 413-15 Муагез Соипс! 253 
УАТ вее уа! ие айдед Фах Муа!ез, воуеготшеп! зирроп 327 
Тесптатк 361 мазе Ч5роза! 282-6 
теерПопе 25, 173, 177, 208, 232 ме гезеатсп 23-4 
зешпе 161-2 меЬ зие 20, 139, 144, 151-5, 206, 218, 220-1, 
Тез-шагкейпе ргодисв 26 362 
грей, шзигапсе ага! 291 мпоеза!етв 170 
ите шпапарешеп! 355 упте ир 366-8, 369 
ипато оЕ за: Зер-Бу-вер вшще 72-6 Могк Расе Ташштр зспеше 225-6 
пайе аззосаНопв 24, 35 могкше сарйа! 319, 357 
паде сгед! штзитапсе 291 могкше Нте 227, 251, 260, 378, 379 
паде ейчет 283-4 
пгаде ехртопз ан 25, 35 ХУоипе Епегризе ОК 80 


паде тагкв 93, 128-9, 135, 137 


